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Рекомендации круглого стола 
«Развитие индустрии туризма в муниципальных образованиях Западного Подмосковья (на примере туристского проекта «Перекресток  семи  дорог»)»
(Московская область 19.09.2009)

В условиях кризиса наиболее эффективными для развития внутреннего и въездного туризма являются технологии формирования и управления туристско-рекреационными кластерами, функционирующими на принципах государственно-частного партнерства.

Для внедрения этих технологий необходимы следующие действия:

· Принять решение о развитии индустрии туризма;

· Провести социологический опрос местных жителей и гостей о необходимости туристско-рекреационного освоения территории;

· Разработать научно-обоснованную концепцию и создать программу туристско-рекреационного развития территории на основе оценки её потенциала и экологического состояния;

· Разработать туристско-рекреационный паспорт территории (инвентаризация ресурсов);

· Разработать проект туристско-рекреационного кластера; 

· Создать при администрации региона Общественный научно-методического совет по формированию кластеров с участием общественности, представителей бизнеса и администрации, специализированных учебно-научных заведений;

· Провести туристско-рекреационную экспертизу разработанного кластера под руководством вышеуказанного Общественного научно-методического совета;

· Выбрать или создать управляющую компанию по реализации туристско-рекреационного кластера;
· Провести работу по привлечению инвестиций и получению кредитов;

· Обеспечить строительство и эксплуатацию инженерных объектов ТРК на основе государственно-частного партнёрства с использованием нормативного и индикационного подходов;

· Обеспечить подготовку и переподготовку профессиональных кадров для обслуживания потоков туристов и инфраструктуры ТРК; 

· Создать условия для эффективного управления ТРК, введя должность заместителя руководителя администрации региона по развитию рекреации и туризма, или создать специальное структурное подразделение по развитию туризма.

Рекомендовать:

· Администрациям муниципальных образований оказывать содействие всем инициативным группам, заинтересованным в развитии туризма и создании туристско-рекреационных кластеров;
· Предложить главам Администраций муниципальных образований организовать для сотрудников прохождение обучения по программам дополнительного образования в МГУ имени М.В.Ломоносова и на экспериментальных площадках, в том числе и заграницей;
· В качестве примера туристско-рекреационного кластера муниципального уровня использовать разработки, выполненные под научно-методическим руководством Института комплексных исследований образования МГУ имени М.В. Ломоносова по созданию кластеров, в частности, таких как «Перекресток семи дорог» и «Домашний отель «Музей-усадьба «Шербатово»;
· В качестве организации, осуществляющей научное и кадровое сопровождение формирования и развития туристско-рекреационных кластеров, использовать Институт комплексных исследований образования МГУ имени М.В.Ломоносова, и образовательные площадки международного гуманитарного фонда «Знание».
Выработанные рекомендации направить для сведения в правительство московской области, главам муниципальных образований и другим заинтересованным организациям и предприятиям для ознакомления и использования  в практических целях.

Вице-президент Национальной академии туризма,

Директор Института комплексных исследований 

образования МГУ имени М.В. Ломоносова          ____________________ В.И. Кружалин 

